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 ث٠ ٛبٕ ذسا

١ط قرهی ث٠ ٗٞؾؿ٠ ٗطاخؼ٠ ٗی ًٜس ٝ ٛیبظ ث٠ ًبض زاقش٠ ثبقس، یي ثبٛي اَلاػبسی زاضیٖ ٠ً ث٠ آٙ ثطای ًبض 

لاظٕ ث٠ شًط اؾز ٠ً ٗشوبيیبٙ قـْ، كوٍ ثطای ًبض ث٠ ٗٞؾؿ٠ ٗطاخؼ٠ ٗی ًٜٜس ٝ زٛجبّ ٗٞاضزی . ٗطاخؼ٠ ٗی قٞز

ِٛبٟ ٗب ایٚ اؾز ٠ً ١ط . ٛیؿشٜس... ٗثْ ثؿش٠ ١بی ؿصایی، ؾجس اضظام، ً٘ي ١عی٠ٜ ذطیس زاضٝ، زضیبكز ٝخ٠ ٛوس ٝ

ٚ خب آٙ ضا اخبثز ٗی ًٜیٖ  .ًؿی ٠ً ٛیبظٜٗس ًبض ثبقس، ٗب زض ای

ٚ خب آؿبظ قس ٠ً ٗب یي زٝضٟ سؼ٘یطار سٔلٚ ١٘طاٟ قطٝع ًطزیٖ ٝ ثطای آٙ، زٛجبّ  زاؾشبٙ سٞاٜٛ٘سؾبظی اظ ای

زیسیٖ ٠ً اؾشوجبّ لاظٕ . زض اثشسای اٗط، ثب ٗشوبيیبٙ قـْ ٗرشٔلی زض ایٚ ظٗی٠ٜ نحجز ًطزیٖ. ٗشوبيی ٗی ُكشیٖ

ٜٗش٢ب ایٚ نجط ٝ . یب اُط ٝخٞز زاضز زض ٛی٠٘ ضاٟ ٜٗهطف ٗی قٞز. ث٠ ػْ٘ ٛ٘ی آیس ٝ ػ٘لا زاَٝٔجی ٝخٞز ٛساضز

ذیٔی ٗلشرطیٖ ٠ً . دبیساضی ٗب زض ٗؿیط اقشـبّ ثٞز ٠ً ثبػث قس ثشٞاٛیٖ ٛشید٠ ثِیطیٖ ٝ ٗؿیط ذٞز ضا دیسا ًٜیٖ

 . ٗؿیطٗبٙ ضا ١طچٜس ٗوساضی زیط، ٝٓی دیسا ًطزیٖ

ٗب ٗؼشوسیٖ ١ط ًؿی ثرٞا١س ًبض ذیطی اٛدبٕ ز١س یب زض ؾُٞح ثبلاسط ثرٞا١س . ٗربَت ٗب زض اثشسا كوٍ ایشبٕ ثٞز

یؼٜی َطظ نحجز ثب ایشبٕ، اكطاز ذیبثبٛی، . ذیطی٠ ای سبؾیؽ ًٜس، زض ُبٕ اّٝ حش٘ب ثبیس ثساٛس ٠ً ٗربَجف ًیؿز

اُط ٗی ذٞا١یٖ زض اٗٞض ذیط ٝ . ٗشلبٝر اؾز ٝ ١طًسإ، سٌٜیي ذٞزـ ضا ٗی ذٞا١س... ٗؿشًؼق ذبل ٝ

ذسٗز ضؾبٛی ث٠ ٛشید٠ ُٗٔٞثی ثطؾیٖ، ث٠ َٞض ٝايح ٝ قلبف ثبیس ثساٛیٖ ٠ً هطاض اؾز ثب چ٠ ُطٟٝ آؾیت زیسٟ ای 

ا١٘یز سلٌیي ٗربَجبٙ ث٠ ایٚ ػٔز اؾز ٠ً زاٛف لاظٕ ثطای ١ط َیق اظ ٗربَجبٙ، ًبٗلا . زض اخش٘بع، ًبض ًٜیٖ

 .زض ؾُٞح سرههی اُط ث٠ هًی٠ ِٛبٟ ًٜیٖ، ١ط ُطٟٝ، ُٗبٓؼبر ٝ ٗوبلار لاظٕ ث٠ ذٞز ضا ٗی َٔجس.ٗشلبٝر اؾز
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ٖ سط ایٚ اؾز ٠ً  سرههی ٠ً ثطای ٝضٝز ث٠ ١ط حٞظٟ ٛیبظ اؾز ثب حٞظٟ ١بی زیِط ٗشلبٝر اؾز ٝ اظ ٠٘١ ٢ٗ

یي . ١طًسإ اظ ایٚ ُطٟٝ ١ب ثطای سبٗیٚ ٜٗبثغ ذیطی٠ ٝ ذسٗز ضؾبٛی، ٗؿشٔعٕ ٛیًٌٞبض سرههی ذٞزـ ٗی ثبقس

یي ٛٞع ٛیًٌٞبض ١ؿز ٠ً كوٍ ثؿش٠ . ٛٞع ٛیًٌٞبض ١ؿز ٠ً ١یچ ١عی٠ٜ ای ثطای ًبض كط١ِٜی سوجْ ٛ٘ی ًٜس

یي ٛٞع ٛیًٌٞبضاٙ ١ٖ ١ؿشٜس ٠ً ٛوف ٗٞسٞض ٗحطى ضا زاضٛس ٝ ًبض زاَٝٔجب٠ٛ اظ ٛٞع . ؿصایی ً٘ي ٗی ًٜس

زضٛشید٠، ٛیًٌٞبضاٛی ٠ً ثطای ذسٗبر ضؾبٛی ث٠ ایشبٕ ٛیبظ زاضیٖ ثب ٛیًٌٞبضاٙ حٞظٟ اظزٝاج . ٗكبٝضٟ اٛدبٕ ٗی ز١ٜس

اٛشوبزی ٠ً ث٠ ثؼًی ٗطاًع ذیطی٠ ٝاضز اؾز، .ًبٗلا ٗشلبٝر ١ؿشٜس ٝ ایٚ اٗط ثطای ًٔی٠ حٞظٟ ١ب نسم ٗی ًٜس

ایٚ اؾز ٠ً ٠٘١ ایٚ ُطٟٝ ١ب ضا ٗی ذٞا١ٜس سحز دٞقف هطاض ز١ٜس ٝ سدطث٠ ٛكبٙ زازٟ ٠ً ػ٘لا ٗٞكویشی 

 . حبنْ ٛرٞا١س قس

چٞٙ اُط ذسٗبر ضا درف ًٜیٖ ٝ ٗثلا . ُبٕ زٕٝ ایٚ اؾز ٠ً ذسٗبر ذیطی٠ ٛجبیس زض ٠٘١ ظٗی٠ٜ ١ب درف قٞز

ٚ ١ب ٗی قٞز یي  (...ٛظیط خ٢یعی٠، ؾیؿ٘ٞٛی، اظزٝاج، ٗكبٝضٟ، آٗٞظـ ٝ) ٗسّ ذسٗز 10 اضائ٠ ثس١یٖ، ٠٘١ ای

ثٜس اِٛكز ٝ یي ؾُح ٝؾیؼی ثب ػ٘ن یي ثٜس اِٛكز سكٌیْ ٗی قٞز ٝ ٗسزخٞ ٛیع ثب ایٚ ضٝی٠ اظ 

ذلان٠ نحجز، ایٚ اؾز ٠ً ًبض ثبیس . ذسٗز ضؾبٛی ٛ٘ی سٞاٛس ١یچ ًبضی اظ دیف ثجطز ٝ دیكطكشی ٛرٞا١س ًطز

اظ ٠ٛٞ٘ٛ ١بی ٗٞكن ًبض سرههی زض اٗٞض ذیط ٗی سٞاٙ ث٠ ذیطی٠ ٗحي اقبضٟ ًطز ٠ً زایطٟ . سرههی ثبقس

ٗب ٛیع . ذسٗز ضؾبٛی ذٞز ضا كوٍ ث٠ اكطاز ؾطَبٛی ٗحسٝز ًطزٟ ٝ ذسٗبر سرههی زض ایٚ ظٗی٠ٜ اضائ٠ ٗی ز١س

اُط ذیطی٠ ای زایطٟ ذسٗبر ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ . ث٠ زٛجبّ سرههی ًطزٙ ذسٗبر ذٞز زض ظٗی٠ٜ اقشـبّ ١ؿشیٖ

ٗحسٝز ًٜس ٝ اظ دطاًٜسٟ قسٙ اٛٞاع ذسٗبسف دط١یع ًٜس، ث٠ ٗطاست ... ث٠ زازٙ ؾیؿ٘ٞٛی یب ثؿش٠ ؿصایی یب ایشبٕ ٝ

ٚ ١ب اؾز ٚ ٠ً زض حٞظٟ ١بیی ٝاضز قٞز ٠ً ٗرَٔٞی اظ ای ٚ ٠ً ٗب ُیح .ٛشید٠ ث٢شطی ٗی ُیطز سب ای ٓصا ث٠ ذبَط ای
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یي ٛٞع )ٛكٞیٖ ٝ زض ٗؼٜب ٝ ٗحشٞا ث٠ ٗكٌْ ثطٛرٞضیٖ، ثبیس اظ ١٘بٙ اثشسای كؼبٓیز ًبٗلا ١ٞقیبض ػْ٘ ًٜیٖ 

 .(ٗربَت، یي ٛٞع كؼبٓیز

 :حرکت از رٍش های سٌتی به رٍش های هذرى
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 ماهیگیزی به جای دادن ماهی

 ـ١بی ٗسضٙ ؾ٘ز ٝ ؾٞم ثس١یٖ  ـ١بی ؾٜشی ضا ث٠ ضٝ  ـ١بی ؾٜشی، ذیطی٠ ١ب ػبزر . ٗب ثبیس ضٝ زض ضٝ

ٗشبؾلب٠ٛ ایٚ ضٝی٠ ثبػث . ًطزٟ اٛس ٠ً یي ٓو٠٘ ٛبٛی زض ز١بٙ اكطاز ٗی ُصاضٛس ٝ زض خ٢بظ ١بي٠٘ اـ ٗی آیس

ٚ ١ب ثبػث . ذیبٛز ث٠ ٗسزخٞ ذٞا١س قس ٚ ١ب ضا سطؿیت ٗی ًٜٜس ٝ ضیك٠ ٠٘١ ای ٚ ٠ً ٗطو ٗعٗٚ ای ث٠ ذبَط ای

ذیطی٠ سهٞض ٗی ًٜس ثب ایٚ ضٝی٠ زاضز ًبض ذیطی اٛدبٕ ٗی ز١س ٠ً ٗشؼبهجب دبزاـ . ٓرشی ٗسزخٞ ذٞا١س قس

ٚ ٠ُٛٞ ٛیؿز. اذطٝی ثؿیبضی ًؿت ٗی ًٜس ٚ دطٝضی ٗی ًٜس. زض نٞضسی ٠ً ٝاهؼب ای اكطاز ضا اظ . ذیطی٠ زاضز س

ٙ قبٙ ضا ٗرشْ ٗی ًٜس ث٠ ػجبضسی ٗب ثب دیطٝی اظ ایٚ قیٟٞ زاضیٖ . ٗؿیط ضقس ذبضج ٗی ًٜس ٝ ش١ٚ، كٌط ٝ زضٝ

ٚ دطٝضی ضا ثِیطز. ضیك٠ ١بی ؾطَبٙ ضا زض ٝخٞزـ ٗی دطٝضاٛیٖ ث٠ اؾشثٜبی . ثبیس ًبضی ثٌٜیٖ ٠ً كؼبٓیز خبی س

ٙ ١ب ٠ً ظٗیِٜیط قسٟ ثبقٜس ٝ ٛشٞاٜٛس ضٝی دبی ذٞز ثبیؿشٜس  .آ

 قزض الحسنه هذفمنذ

قرم، . ایدبز اقشـبّ كٞم آؼبزٟ ؾرز اؾز. زض حبّ حبيط ٗب ٗكٌلار ظیبزی زض حٞظٟ ٗسزًبضی زاضیٖ

حبيط اؾز ثب ٗجٔؾ اٛسًی ٠ً اظ ذیطی٠ ١ب یب ٗؿدس یب حؿیٜی٠ یب ً٘یش٠ اٗساز ٝ یب خ٘غ آٝضی ً٘ي ١بی ٗطزٗی 

زضیبكز ٗی ًٜس، ظٛسُی ضا ؾط ًٜس ٝٓی سٚ ث٠ ًبضی ٠ً ٗب ث٠ اٝ ٗؼطكی ًٜیٖ ٝ چٜس ثطاثط آٙ ػبیسـ ٗی قٞز، 

ٚ خبؾز. ٛس١س ٙ َطف ١ٖ زٝٓشٜ٘ساٙ . ذلان٠ نحجز ٗب ایٚ اؾز ٠ً ٗسزخ١ٞب ضا َٓرز ٌٜٛیٖ. ٗكٌْ ای اظ آ

ٙ ١ب ٛ٘ٞز ثیكشطی ذٞا١س زاقز. ٝػسٟ ١بی یبضا٠ٛ ای ٗی ز١ٜس ٠ً ٛكؿز ایدبز ٗی ًٜس . ایٚ ٗٞيٞع زض ق٢طؾشب

ٙ ١ب یبز ٗی ز١یٖ. ث٠ ظثبٙ ؾبزٟ، ٗب زیِط ٗب١ی ٛ٘ی ز١یٖ. ٛجبیس زض ایٚ ٗؿیط ٝاضز قس . ٗب ٝاهؼب ٗب١یِیطی ث٠ آ

اُط ایٚ ١عی٠ٜ ضا ثطای . ثبیس ثساٛیٖ ایٚ ١عی٠ٜ ضا ًدب زاضٛس ١عی٠ٜ ٗی ًٜٜس. هطو آحؿ٠ٜ ثی ١سف ٛ٘ی ز١یٖ
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ٚ آلار یب ٗٞاز اٝٓی٠ ثرٞا١س، یب ثرٞا١س ثب آٙ كؼبٓیز سدبضی ضاٟ اٛساظی ًٜس، ث٠ ٗب اػلإ ٗی ًٜس ٝ  ٗبقی

 . هطو آحؿ٠ٜ ١سكٜ٘س ث٠ اٝ ٗی ز١یٖ

 یک خذمت تخصصی به جای همه خذمات

زض ثبلاسطیٚ . اظ َطكی زیِط، ثبیس قـْ ضا ث٠ ؾ٘ز زاٛف ضٝظ ثجطیٖ ٠ً ٗهسام ثبضظ آٙ زض حٞظٟ آی سی اؾز

ٙ ١بی ًبٗذیٞسطی ٠ً ٠٘١ ث٠ آٙ ٛیبظ زاضٛس، خبٝا ٝ خبٝااؾٌطیذز ٝ   ـ١بی آٗٞظقی، الاٙ زض زٛیب، ث٢شطیٚ ظثب ضٝ

اُط یي ظثبٙ ثطٛب٠ٗ ٛٞیؿی یبز ثِیطٛس ٝ ضٝی آٙ ٗش٘طًع قٞٛس، زضآٗس كٞم آؼبزٟ ثبلایی ٛهیت قبٙ . دبیشٞٙ اؾز

 ـسبٙ ذٞضزٟ اؾز. ١یچ سؼدجی ١ٖ ٛساضز. ذٞا١س قس ثٞر ً٘خ یي انُلاح . حش٘ب ٛبٕ ثٞر ً٘خ ث٠ ُٞ

ٕ اكعاض، ٗی آیس س٘بٕ زاٛف ٝ ٗحلٞظبر ضا ًٜبض ُصاقش٠ ٝ  آٗطیٌبیی اؾز ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، ثطای كبضؽ آشحهیْ ٛط

 ٗبٟ، یي قرهی ٠ً 9زض ػطو . كوٍ یي سرهم ثؿیبض ًبضثطزی ضا ككطزٟ ٗی ًٜس ٝ آٙ ضا آٗٞظـ ٗی ز١س

یي ٗوساض ظٗی٠ٜ ١بی ضیبيی ٝ ظثبٙ ذٞثی زاقش٠ ثبقس ضا سجسیْ ث٠ یي ٗشرهم ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ خبٝا ٗی ًٜس ٠ً 

قرم زض . ٗب اكطاز ضا ث٠ ثٞر ً٘خ ١ب ٗؼطكی ٗی ًٜیٖ. الاٙ زض س٘بٕ ٗد٘ٞػ٠ ١ب زاضٛس ضٝی ایٚ ٗو٠ٓٞ ًبض ٗی ًٜٜس

. ٜٗعٓف ٛكؿش٠، ٗی سٞاٛس ٗؼّٔٞ خؿ٘بٛی ١ٖ ثبقس، ٝ ثؼس اظ ایٚ آٗٞظـ، ٗكـّٞ ث٠ ًبض ٝ زضآٗسظایی ٗی قٞز

ٙ ١ب كؼبٓیز ٗی ًطزیٖ ثبیس . قـْ زض حٞظٟ آی سی، خسا اظ ًبض١بیی ٗثْ ذیبَی یب نٜبیغ زؾشی اؾز ٠ً هجلا زض آ

اؾشبضر آح ١بیی ٠ً ثشٞاٜٛس زض آی سی حطًز ایدبز ًٜٜس، اُط . حطًز ًٜیٖ (زیدیشبٓی)ؾطاؽ ًؿت ٝ ًبض١بی ٛٞ 

ٚ خب ٗهطف ٗی قٞز. ًبضقبٙ ُطكز، زض ٝيؼیز كٞم آؼبزٟ ذٞثی هطاض ٗی ُیطٛس س٘بٕ . ٓصا هطو آحؿ٠ٜ ٗب زض ای

.  یؼٜی ذیطی٠ ١ب ثبیس سرههی قٞٛس. ذسٗبسی ٠ً سكطیح قس، سجسیْ ث٠ یي ذسٗز ٗی قٞٛس
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 به جای پیچیذگی های مالی (مکانیشه)ضفاف ساسی مالی 

٠٘١ سطاًٜف ١بی ٗبٓی ثبیس زض ؾبیز . س٘بٕ ذیطی٠ ١ب ثبیس قلبف ثكٞٛس. ٗجحث ثؼسی، دیچیسُی ١بی ٗبٓی اؾز

ذٞقجرشب٠ٛ ٗب . ٗكرم قٞز ٠ً ذیطی٠ زهیوب چوسض زضیبكز ًطزٟ ٝ چوسض ١عی٠ٜ ًطزٟ اؾز. ذیطی٠ آٝضزٟ قٞٛس

 . زض َی ٗسر كؼبٓیز ذیطی٠ سبًٜٞٙ اظ ایٚ ثبثز ث٠ ١یچ ٗكٌٔی ثطٛرٞضزٟ ایٖ

 سیستم های یکپارچه به جای سیستم های دستی

ٖ ١بی زؾشی ثبیس یٌذبضچ٠ قٞٛس ٖ ١بی ٗب زض ٗٞؾؿ٠ ث٠ نٞضر یٌذبضچ٠ ٝ آٛلایٚ ػْ٘ ٗی ًٜٜس. ؾیؿش . ًٔی٠ ؾیؿش

ث٠ ٠ُٛٞ ای ٠ً . س٘بٗب یٌذبضچ٠ ١ؿشٜس... ثرف ١بی ٗرشٔق ٗثْ اٗٞض ٗبٓی، ٗسزًبضی، ضایب٠ٛ، خصة ٜٗبثغ، اقشـبّ ٝ

 ـ١بی ٗب ضا ٗكب١سٟ  اُط یي ٛلط، ٗوساضی ًبٗذیٞسط ثساٛس، ٗی سٞاٛس ثب زضیبكز ضٗع ػجٞض اظ َطف ٗب، س٘بٗی ُعاض

چوسض دّٞ زازٟ ایٖ، چوسض دّٞ ُطكش٠ ایٖ، زض چ٠ دطٝغٟ ١بیی سب چ٠ ٗیعاٙ ٗكبضًز زاقش٠ ایٖ، چ٠ . ًٜس

 ـ١بیی ثطای چ٠ ٗطاًعی اضؾبّ ًطزٟ ایٖ ٝ ایٚ زض نٞضسی اؾز ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز زض ذیطی٠ ای ٝاضز ثكٞیٖ ... ُعاض

 . ٝ ثؼس اظ ؾبػز ١ب ثبظزیس، ١ٜٞظ ٗشٞخ٠ س٘بٗی كؼبٓیز ١بی آٛبٙ ٛكٞیٖ ٠ً زهیوب زاضٛس چٌبض ٗی ًٜٜس

 آموسش های هذفمنذ به جای آموسش های بذون هذف

اكطازی ٠ً اظ اِٛیعٟ ًبكی ثطذٞضزاض ٛیؿشٜس، ٝهشی ؾط ًلاؼ آٗٞظـ ٢ٗبضر ٗی ٛكیٜٜس، ٗشبؾلب٠ٛ ُب١ی ث٠ هسضی 

ًلاؼ ثبیس ًبضُب١ی ٝ ث٠ نٞضر دطؾف ٝ . ًلاؼ ١بی سئٞضی خصاثیز دبییٜی زاضٛس ٠ً قٜٞٛسٟ ضا ذؿش٠ ٗی ًٜس

. ًلاؼ ثبیس ث٠ ٠ُٛٞ ای ثبقس ٠ً ؾٞاّ اظ ذٞز قرم دطؾیسٟ قٞز ٝ ذٞزـ زٛجبّ خٞاة ثبقس. دبؾد ثبقس

ٚ ٠ً ٗؿبئْ . لاظ٠ٗ ایٚ ًبض ایٚ اؾز ٠ً ؾٞاّ اظ َطف كطزی ٠ً زضٝٙ ًلاؼ ٛكؿش٠ اؾز، ُٗطح قٞز ٠ٛ ای

ٗثلا دطؾیسٟ قٞز ٠ً ٗكٌْ ظٛبقٞیی ق٘ب چیؿز ٝ ث٠ خبی . ث٠ نٞضر یٌُطك٠ ٝ سٞؾٍ اؾشبز، حْ ٝ كهْ قٞز
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ث٠ َٞض ذلان٠، یؼٜی ٗؿب٠ٓ ٗٞضز ٛظط، ٗؿب٠ٓ اؾشبز ٛجبقس ٝ . َطح ٗجبحث آًبزٗیي، زٛجبّ حْ ٗؿب٠ٓ ثِطزز

ّ ١ب ًبضُب١ی ثبقٜس. ٗؿب٠ٓ ٗربَت ثبقس ُٝط٠ٛ نحجز ١بیی ٠ً یٌُطك٠ ثبقس، ػ٘لا ١یچ سبثیطی ضٝی . ؾٞا

ٚ ٠ُٛٞ اؾز. ٗربَت ٛساضز  .ضٝی٠ ٗب زض س٘بٗی ًلاؼ ١بی آٗٞظقی ث٠ ای

 سنذگی در حال به جای سنذگی در گذضته

یب زض حبّ ثی هطاضی ١ؿشٜس یب زاضٛس . اًثط ذبٛٞازٟ ١بی سحز دٞقف یب زض ُصقش٠ ظٛسُی ٗی ًٜٜس یب زض آیٜسٟ

ٚ ١ب ضا ثطزاضیٖ ٝ ث٠ ظٗبٙ حبّ ثیبٝضیٖ ٝ ث٠ اٝ ثِٞئیٖ ٠ً ًبضًطزٙ زض ظٗبٙ حبّ چ٠ِٛٞ . ضٝیب ٗی ثبكٜس ثبیس ای

ٙ خب خع ؾوٌٞ  اؾز؟ چوسض حبٓز ضا ذٞة ٗی ًٜس؟ ٝهشی ٛجف هجط ٗی ًٜی یب ثرٞا١ی زض آیٜسٟ ؾیط ًٜی، آ

زض ًكٞض ٗب ٗشبؾلب٠ٛ ٝهشی . یي ٌٛش٠ ای زض ایٚ ضاث٠ُ ٝخٞز زاضز ٠ً حبئع ا١٘یز اؾز. ثطای سٞ چیعی ٛیؿز

آٙ ظٙ ثیٟٞ ... ٠ً یي ق١ٞطی ث٠ ١ط زٓیٔی اظ زؾز ٗی ضٝز، یب كٞر ٗی ًٜس یب سهبزف ٗی ًٜس یب َلام ٗی ُیطز ٝ

. ٗب١یز ظٙ ثیٟٞ زض ًكٞض ٗب ثب ثیٟٞ زض اضٝدب ٝ آٗطیٌب ًبٗلا ٗشلبٝر اؾز. ثب ٗكٌلار ػسیسٟ ای ٗٞاخ٠ ٗی قٞز

ٙ خب ١ؿز، ٗی سٞاٛس یي ظٛسُی خسیسی ضا آؿبظ ًٜس ٚ خب اؾز، ث٠ ٗحى . ثیٟٞ ای ٠ً زض آ ٝٓی ثیٟٞ ای ٠ً زض ای

ٚ ٠ً ١٘ؿط ذٞز ضا اظ زؾز ٗی ز١س، اهٞإ زٛجبّ ایٚ ١ؿشٜس ٠ً اٝ ضا نیس ًٜٜس ٗب زض ذبٛٞازٟ ایشبٕ زض ایٚ ). ای

ٙ َطف، ٛعزیٌبٙ ٝ ٛٞػب ١٘ؿبیِبٙ ٛیع ثلاكبن٠ٔ ٗی ذٞا١ٜس اٝ ضا قٌبض ًٜٜس (ظٗی٠ٜ سدطث٠ زاقش٠ ایٖ ذت . اظ آ

یب زض آیٜسٟ یب زض ُصقش٠ ظٛسُی ٗی ًٜٜس ٝ . اًثطا اكؿطزٟ ١ؿشٜس. ایٚ ظٙ چٌبض ٗی ًٜس؟ كٞم آؼبزٟ اكؿطزٟ ٗی قٞز

ٚ ١ب زاضٛس ضٛح ٗی ثطٛس ایٚ . یؼٜی كط١َٜ ٗب ث٠ ٠ُٛٞ ای اؾز ٠ً زاضز ایٚ ثیٟٞ ١ب ضا ثیچبضٟ ٗی ًٜس. كٞم آؼبزٟ ای

اظ َطكی، ٛیبظٜٗس ضكشبض١ب ٝ ًطزاض١بی خٜؽ ٗربٓق ٛیع ١ؿشٜس . هكط زض خبٗؼ٠، ضكشبض١ب ٝ ِٛبٟ ١بی ٗعٗٚ زاضٛس

٠٘١ ایٚ ٗٞاضز زؾز ث٠ زؾز ١ٖ ٗی ز١ٜس سب ١ٜدبض١ب ٝ آؾیت ١بی اخش٘بػی قٌْ . ٠ً ثبیس آٙ ضا ؾطًٞة ًٜٜس

 .ٓصا ثبیس ضٝی ایٚ اكطاز س٘طًع ًطزٟ ٝ حؿبؾیز ثیكشطی ٛكبٙ ثس١یٖ. ثِیطز
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 انتخابگز به جای بذون انتخاب

زض . ایٚ ُٗٔت حشی ثطای ذٞز ٗب ٛیع نبزم اؾز. اًثط ٗسزخ١ٞب زض ٗطاحْ ظٛسُی، ً٘شط حن اٛشربة زاقش٠ اٛس

اٛشربة ١٘ؿط، اٛشربة ضقش٠ ٝ س٘بٕ ًبض١بیی ٠ً ًطزیٖ، ً٘شط قسٟ ٠ً حن اٛشربة ثب ٗب ثٞزٟ اؾز ٝ ثطای ٗبٙ 

ٗرهٞنب ذبٛٞازٟ ١بی يؼیق ثٔس ٛیؿشٜس . قبیس ث٢شط ثبقس ثِٞییٖ ٗب ثٔس ٛیؿشیٖ اٛشربة ثٌٜیٖ. اٛشربة ًطزٟ اٛس

 ـ١بیی ضا اسربش ًٜیٖ. اٛشربة ثٌٜٜس ٙ ١بیی ٠ً ككْ ١ؿشٜس ٝ ١یچ كؼبٓیشی ٛ٘ی سٞاٜٛس ثٌٜٜس، ثؿش٠ . ثبیس ضٝ ٗب ث٠ آ

ٚ ًبضر ثطای ذطیس اظ كطٝقِبٟ ١ب ٗی ذٞا١ی؟ یب دّٞ . ؿصایی ٗی ز١یٖ ٗی ُٞییٖ ثؿش٠ ؿصایی ٗی ذٞا١ی؟ یب ث

ٗی ُٞییٖ . ٗی ُٞیس ٗٚ چیعی ١ٖ اُط ٛرٞضزٕ، ٛرٞضزٕ ٝٓی اخبضٟ إ ضا ثبیس ثس١ٖ. ٗی ذٞا١ی؟ ٠ً اٛشربة ًٜس

ث٠ اٝ . ٗی ُٞیس ٗب یي ؾطی اثعاض١ب ٗی ذٞا١یٖ ذطیس ثٌٜیٖ ٝ ضٝی ٗبٙ ٛ٘ی قٞز ث٠ ق٘ب ثِٞییٖ. دّٞ ث٠ اٝ ثس١یس

ٚ قسٟ ذطیساضی ًٜس ٚ ًبضر ٗی ز١ی٘شب اهلإ ٗٞضزٛیبظـ ضا اظ ؾٞدطٗبضًز ١بی سؼیی حشی زض ثحث اقشـبّ ١ٖ . ث

ٗب ثب ػٜبیز ث٠ زاٛف ٝ سدطث٠ ٗبٙ ٗی ُٞییٖ سٞ ث٠ زضز كلاٙ قـْ ٗی ذٞضی ٝ ٢ٛبیشب . ٗب قـْ سؼییٚ ٛ٘ی ًٜیٖ

اُط . اُط اٛشربثِط ثبقس، ٗی سٞاٛس ضٝی دبی ذٞزـ ثبیؿشس. ذٞزـ ١ؿز ٠ً اٛشربة ٢ٛبیی ضا اٛدبٕ ٗی ز١س

ٙ ١ب ٗهبحج٠ ٗی ًٜیٖ، ٗی ك٢٘یٖ چٞٙ . اٛشربثِط ٛجبقس، اؾشث٘بض ٗی قٞز اًثط ایٚ اكطاز، ٝهشی ثؼس اظ یي ٗسر ثب آ

ثطای قبٙ اٛشربة ًطزٟ اٛس ٝ اٛشربة اظ خبٛت ذٞز قرم ٛجٞزٟ، دؽ اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ٛساضز ٝ ًؿی ٠ً اػش٘بز ث٠ 

.   ٛلؽ ٛساضز هُؼب ٛ٘ی سٞاٛس ضٝی دبی ذٞزـ ثبیؿشس
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 . آٗبض ٗٞؾؿ٠ قبْٗ ایشبٕ، زیبٓیعی، ظٙ ؾبٜٓ٘س، ٗشوبيی قـْ ٝ ٗؿشًؼق ٗی ثبقس

دیالیشی 

ٚ ١ب ضا ث٠ َٞض ًبْٗ سحز دٞقف هطاض ز١س. زیبٓیعی ١ب زض ٝيؼیز ثؿیبض ثسی هطاض زاضٛس س٢ٜب . زٝٓز ٛ٘ی سٞاٛس ای

ٙ ١ب ثس١س ٝهشی . ایٚ اكطاز ثبیس ؾ٠ ضٝظ زض ١لش٠ ٝ ١طثبض، چ٢بض ؾبػز زض زؾشِبٟ ثرٞاثٜس. سٞاٛؿش٠ یي سرز ث٠ آ

سبظٟ كطزا یب دؽ كطزای . ٝهشی ١ٖ ٠ً ٗی ضٝٛس، ُیح ٗی ظٜٛس. ٠ً اظ ظیط زؾشِبٟ ثیطٝٙ ٗی آیٜس، ؾیبٟ ٝ ًجٞز ١ؿشٜس

ٙ قبٙ ضا سهلی٠ ًٜٜس. آٙ ضٝظ، ٗدسزا ثبیس ثیبیٜس ٚ ١ب ث٠ ػٔز كوط . ثبیس ؾ٠ ضٝظ زض ١لش٠ ذٞ ٙ ٝهز ای آ

زضٛشید٠، ث٠ خبی ؾ٠ ضٝظ، زٝ ضٝظ ٗطاخؼ٠ ٗی ًٜٜس ٝ ثبُٓجغ، . اهشهبزی قبٙ، ١عی٠ٜ ضكز ٝ آٗس ٛساضٛس

ٍ ١بی قبٙ ٗی سطًس ٝ كٞم آؼبزٟ ظٝز اظ زٛیب ٗی ضٝٛس ٚ ١ب ثطذٞضز ًطزیٖ، زض . ض زض حبقی٠ ١بی ق٢ط، ٝهشی ثب ای

اًثطا . اًثط ایٚ اكطاز ٗی ذٞا١ٜس دیٞٛس اٛدبٕ ز١ٜس. هؿ٘ز ایشبٕ، ایٚ سٞخی٠ ضا ًطزیٖ ٠ً ایٚ زیبٓیعی زاضز ٗی ٗیطز

 .١ٖ ثچ٠ زاض ١ؿشٜس

 نیزوهای غیز تحت پوضص 

اظ زاٛكِبٟ ٗی آیس، كٞم . ث٠ ؾبزٟ سطیٚ ٝنق ٌٗ٘ٚ، قرهی ٗی آیس زض ضا ٗی ظٛس ٝ ٗی ُٞیس ٗٚ قـْ ٗی ذٞا١ٖ

زٝ ضٝظ زض ١لش٠ زض ٜٗعّ ٗی سٞاٛس یي ًبض١بیی اٛدبٕ ز١س . ٓیؿبٛؽ زاضز، یب ٗثلا اظ ق٢طؾشبٙ آٗسٟ ٝ دّٞ ٛساضز

. ٠ً ث٠ اٝ ًبض ٗی ؾذبضیٖ اٛدبٕ ز١س ٝ كوٍ سوبيب زض ایٚ اكطاز، قـْ ١ؿز ٝ چیع زیِطی اظ ٗب ٛ٘ی ذٞا١ٜس
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 مستضعف خاص

ٗب . یي ذبٛ٘ی ثٞز ٠ً ُلز ٗی ذٞا١ٖ سحز دٞقف ق٘ب هطاض ثِیطٕ. یي ضٝظ ٗب ثب یي دسیسٟ ای ثطذٞضز ًطزیٖ

. ٠٘١ قطایٍ ضا ثطضؾی ًطزیٖ ٝ ٗشٞخ٠ قسیٖ ایٚ ذبٖٛ ١٘ؿط زاضز ٝ هبػسسب ٛ٘ی سٞاٛس سحز دٞقف هطاض ثِیطز

ق١ٞطی ٠ً یي س٠ٌ ُٞقز اؾز ٝ ُٞق٠ اسبم اكشبزٟ، ثطای ٗٚ !  ذسا ٗطٍ ز١سُلز. ُلشیٖ ق٘ب ق١ٞط زاضیس

 ٠ً ٚ چ٠ ق١ٞطی اؾز؟ ق٘ب ث٠ ٗٚ ؾطٝیؽ ٛ٘ی ز١یس چٞٙ ٗٚ ق١ٞط زاضٕ؟ دؽ زػب ًٜٖ ق١ٞطٕ ث٘یطز؟ ای

ق١ٞطـ اظ ثبلای ثٜٔسی اكشبزٟ ٝ ككْ اؾز، ذت ٗٚ چٌبض ًٜٖ؟ثبیس ٜٗشظط ٗطزٙ اٝ ثبقٖ سب ث٠ ٗٚ حوٞم 

 ٗب ذٔغ ؾلاح قسیٖ ٝ زض َجو٠ ثٜسی اكطاز ٝ ذبٛٞازٟ ١بی سحز دٞقف، زؾش٠ ای ث٠ ٛبٕ ثس١یس؟ ایٚ زضؾز اؾز؟

ٓصا . چٞٙ ق١ٞطـ ١یچ كؼبٓیشی زض ١یچ ظٗی٠ٜ ای ٛ٘ی سٞاٛس زاقش٠ ثبقس. ٗؿشًؼلیٚ ذبل ٛیع زضٛظط ُطكشیٖ

یي ػسٟ ضا سحز دٞقف . ُب١ی اٝهبر ٗدجٞض ٗی قٞیٖ زض ایٚ حٞظٟ ١ب ٝضٝز ٠ً دیسا ًطزیٖ، سب آذط ازا٠ٗ ز١یٖ

ٛ٘ی سٞاٛیٖ قطػب ٝ اذلاهب ایٚ قرم ضا . ثچ٠ ١ب ضكش٠ اٛس ٝ یي دیطظٙ س٢ٜب ٗبٛسٟ اؾز. الاٙ ٠٘١ ضكش٠ اٛس. ُطكشیٖ

حبلا ثِٞییٖ ثیب ًبض اٛدبٕ . ثیؿز ؾبّ اؾز ثب ٗب ثعضٍ قسٟ، چٜسثبض ذب٠ٛ اـ ضكش٠ ایٖ. ث٠ حبّ ذٞز ض١ب ًٜیٖ

 .دیف ٗب ٗبٛسٟ اٛس (ؼ)ٓصا ایٚ اكطاز اظ هسیٖ الایبٕ زض ذبٛٞازٟ ثعضٍ ٛٞضآع١طا . ٛ٘ی سٞاٛیٖ... ثسٟ؟

ٓصا سلٌیي ٗب ػلاٟٝ ثط ذبٛٞازٟ، ثط حؿت اكطاز . ١طًسإ اظ اػًبی ذبٛٞازٟ، یي ٗكٌْ ذبل ذٞزـ ضا زاضز

 .اظ َطكی سلٌیي اكطاز اظ ذبٛٞازٟ ث٠ زٓیْ ٗجحث اقشـبّ ٛیع ٗی ثبقس. ٛیع ١ؿز

ٚ ُیط ١ؿشٜس، ًٌ٘ی  ٗب ث٠ اكطاز ٛبسٞاٙ ٠ً ١یچ ًبضی ث٠ نٞضر ثبٓلؼْ یب ثبٓوٟٞ ٛ٘ی سٞاٜٛس اٛدبٕ ز١ٜس ٝ ظٗی

ٖ ٛب٠ٗ ثب ١ٖ ثٜٞیؿیٖ (یب ثؿش٠)س٢ٜب زض نٞضسی ث٠ اٝ ً٘ي . ٛ٘ی ًٜیٖ ثِٞییٖ سٞ ٠ً ككْ . ٗی ز١یٖ ٠ً یي سلب١

ٕ ار ضا ضػبیز ًٜی ثبیس زض ؾیٜي ظطككٞیی ار ١یچ ٗٞهغ ظطف . ١ؿشی، اؾشح٘بٕ ٠ً ٗی ًٜی ثبیس دطٝسٌْ ح٘ب

ّ ار . ثبیس ذب٠ٛ ار س٘یع ثبقس. ظطف اُط زض ؾیٜي ُصاقشی، ١٘بٙ آٙ ثبیس قؿش٠ قٞز. ٛ٘بٛسٟ ثبقس ثبیس ثچ٠ ٗؼٔٞ
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ٚ ١بیف ضا ثبیس ثِیطی، ١ٞٗبیف ضا ثبیس ًٞسبٟ ثٌٜی. ضا زض ١لش٠، زٝ ثبض ح٘بٕ ثجطی حش٘ب ایٚ ٗؼّٔٞ ضا زض . ٛبذ

اُط ٗبٗٞض . ثب ایٚ قطایٍ، ٗجٔؾ ٗب١یب٠ٛ ث٠ سٞ دطزاذز ٗی ًٜیٖ. ١لش٠ ثجطی ٛطٗف ١بیی ٠ً زًشط ُلش٠ ضا اٛدبٕ ز١س

ذیطی٠ ٗب ثیبیس ٝ ُعاضـ ز١س ٠ً سٞ ًبض١بیی ٠ً ٗحّٞ قسٟ ثٞز ضا اٛدبٕ ٛسازٟ ای، اظ حوٞم یب ثؿش٠ ؿصایی ار 

ٚ ٠ً اظ ٛظط ضٝحی ٝ ضٝاٛی، ش١ٜف ثساٛس ٠ً زاضز ایٚ ًبض ضا . ًؿط ٗی قٞز چطا ایٚ ًبض ضا ٗی ًٜیٖ؟ ث٠ ذبَط ای

زض ایٚ قطایٍ، قرم ٗسزخٞ زؾشف ضا زضاظ . اٛدبٕ ٗی ز١س ٝ ایٚ ٗوساض ١ٖ زض هجبّ آٙ، دبزاـ زضیبكز ٗی ًٜس

ٚ دطٝضی ٝ َٓرشی ایدبز ًٜس یي ًبضی اٛدبٕ ٗی ز١س ٝ زض هجبّ آٙ . ٌٛطزٟ سب یي چیع ٗلز ػبیسـ قٞز ٝ س

ْ ١ب ٗٞضز سبییس . زؾش٘عز زضیبكز ٗی ًٜس ٙ قٜبؼ ث٠ سي سي ذب٠ٛ ١بی ایٚ اكطاز ٗی ضٝز ٝ اُط دطٝسٌ زًشطای ضٝا

ّ قبٙ ٗی ضٝیٖ ٝ ٗشٞخ٠ ٗی قٞیٖ ٠ً ثبٓلؼْ ٝ . ثبقس، دّٞ یب ثؿش٠ زضیبكز ٗی ًٜٜس حبّ، اسلبم اكشبزٟ ٠ً ٗب ث٠ ٜٗع

ایٚ هًی٠ ثب آٙ ِٛبٟ ؿیط سرههی ٠ً اكطاز . ثبٓوٟٞ، ایٚ اكطاز ٗی سٞاٜٛس ًبض١بیی ٛیع زض ثیطٝٙ اظ ٜٗعّ اٛدبٕ ز١ٜس

ثیكشط ٠ً زهز ٗی ًٜیٖ زضٗی یبثیٖ . سحز دٞقف ضا نطكب اظ ضاٟ زٝض ًٜشطّ ٝ ٗطاهجز ًٜیٖ حبنْ ٛرٞا١س قس

ٗی ثیٜیٖ یي ١ٜطی زاضز ٝ ٗی سٞاٛس ًبضی اٛدبٕ . ٠ً ایٚ اكطاز اؾشؼساز١بی ثیكشطی زاقش٠ اٛس ٠ً ثبیس ًكق قٞز

ٙ ١ب ًلبیز ٛ٘ی ًٜس. ز١س ث٠ ایٚ ثؿش٠ ١بی ؿصایی ثبیس یي ؾطی . ٗی ثیٜیٖ ایٚ دّٞ یب آٙ ثؿش٠ ؿصایی انلا ثطای آ

ٚ ١بیی سعضین ًٜیٖ ٖ ٛب٠ٗ ای ٠ً زاضیٖ ٝ زض ؾیؿشٖ ٛیع سؼجی٠ قسٟ اؾز، . ٝیشبٗی ٓصا ثب سي سي ایٚ اكطاز، َجن سلب١

اُط . سٞاٜٛ٘س ٛیع ٗؼٕٔٞ ٗی قٞز. زض ایٚ قطایٍ اؾز ٠ً ظٗیِٜیط ٗؼٕٔٞ ٗی قٞز. ١ٌ٘بضی ذٞز ضا ازا٠ٗ ٗی ز١یٖ

ٕ ذٞضزُی زاقش٠ ثبقس، ثلاكبن٠ٔ ثبیس آٙ ضا حْ ًٜس سي سي ایٚ اكطاز ضا . قرم ظٗیِٜیط زض ز١بٛف یي زا٠ٛ ًط

ٚ ٠ُٛٞ آٛبٓیع ٗی ًٜیٖ ٠ً ًدبی ًبض ایطاز زاضز؟ ش١ٜف ایطاز زاضز؟ خؿ٘ف . ٗسإ سط ٝ ذكي ٗی ًٜیٖ ١طثبض ٛیع ای

ٙ ١ب ٛیع ذٞا١س قس ظیطا ... ایطاز زاضز؟ ٝ اظ ؾٞی زیِط، ضكشٚ ث٠ ذب٠ٛ ٗسزخٞ ثبػث ایدبز یب سوٞیز اٗیس زض آ

 .ؿبٓجب ٜٗعّ ایٚ اكطاز كبهس ٢ٗ٘بٙ ثٞزٟ ٝ ثٜب ث٠ زلایْ ٗشؼسزی ػ٘سسب س٢ٜب ١ؿشٜس
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 افزاد تحت تحصیل

ایٚ قرم ثبیس . زاٛف آٗٞظی ٠ً ًلاؼ ٢ٖٛ ذٞز ضا ُطكز، ث٠ اٝ ٗی ُٞییٖ ٛ٘ی ذٞا١س ثطٝی ٝ زیذٖٔ ثِیطی

ٗب ٗی سٞاٛیٖ ثطای قبٙ سؼییٚ ضقش٠ ًٜیٖ یب ثط ٗجٜبی ذٞاؾش٠ زضٝٛی ث٠ ١طًسإ یي ٢ٗبضر . یي ٢ٗبضر ثساٛس

ایٚ قرم ٝهشی ٝاضز كٜی حطك٠ ای ثكٞز ٝ یي ٢ٗبضر ثیبٗٞظز، ثلاكبن٠ٔ ٠ً زیذٖٔ ذٞز ضا ُطكز، . ٗؼطكی ًٜیٖ

یؼٜی س٘طًع ٗی ًٜیٖ ٠ً اُط كطنز قـٔی ٗشٜبؾت ثب آٙ ٢ٗبضر ثطایف ٗیؿط اؾز، . قـْ ث٠ اٝ ٗؼطكی ٗی ًٜیٖ

ٙ ١ب ث٠ ٠ُٛٞ ای اؾز ٠ً حشی سب ٗوُغ . زضؼ ذٞز ضا زیِط ازا٠ٗ ٛس١س ث٠ اؾشثٜبی اكطازی ٠ً ظٗی٠ٜ سحهیْ آ

ٙ ١ب ضا ح٘بیز ًٜیٖ  . زًشطی ٛیع ٗی سٞاٛیٖ آ

 افزاد تحت پوضص نیاسمنذ

ایٚ اكطاز یب ٝاضز . ث٠ ٗطٝض ظٗبٙ اِٛیعٟ دیسا ًطزٛس. یي ؾطی اكطاز ١ٖ ثٞزٛس ٠ً آٗسٛس ثب یي اؾشبز ًبض ًطزٛس

ثبظاض ًبض قسٛس ٝ یب ًبض١بی ذهٞنی ذٞزقبٙ ضا اٛدبٕ ٗی ز١ٜس ٝ ایٚ خسّٝ ٗشوبيیبٙ ٗسإ زض حبّ سـییط ٝ 

 .خبث٠ خبیی ذٞا١س ثٞز

 افزاد تحت پوضص بیکار

ٗب ػلاٟٝ ثط اكطاز سحز دٞقف ذٞز، ؾبیط ٗشوبيیبٙ قـْ اظ ٠٘١ ذیطی٠ ١ب ضا ٛیع دصیطـ ٗی ًٜیٖ ٝٓی ایٚ زؾش٠ 

 .٠ً سؼساز ٗحسٝز ٝ اِٛكز ق٘بضی ١ؿشٜس، اكطاز سحز دٞقف ذیطی٠ ذٞز ٗب ١ؿشٜس
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یي ٠ٛٞ٘ٛ اظ . ثب اقشـبّ قطٝع ٗی قٞز. ٗب ثطای ضؾیسٙ ث٠ آضاٗف ٝ آؾبیف ٝ آضایف ٛیبظ ث٠ چ٢بض سب آق زاضیٖ

ٗٞاضز ا١٘یز اقشـبّ ٠ً ٝايح ١ٖ ١ؿز ایٚ اؾز ٠ً ق٘ب ٝهشی ذٞاؾشِبضی ثطٝی ٝ قـْ ٛساقش٠ ثبقی 

حبّ، ایٚ قرم ثؼس اظ ایٚ ٠ً قـْ دیسا ًطز ٝ سٞاٛؿز زض آٙ . ثلاكبن٠ٔ ثب خٞاة ٜٗلی ٗٞاخ٠ ذٞا١ی قس

ْ ١بی آٙ زض ازا٠ٗ سكطیح ذٞا١ٜس قس ثؼس ١ٖ اؾٌبٙ ٝ . قـْ خب ثیلشس، اظزٝاج ٗی ًٜس ٠ً چِِٞٛی ٝ دطٝسٌ

ثطای ١طًسإ اظ ایٚ ٗٞاضز . ٜٗظٞض اظ آٗٞظـ، كوٍ ٝ كوٍ آٗٞظـ ٢ٗبضر ١بی ظٛسُی اؾز. ٢ٛبیشب ١ٖ آٗٞظـ

. یي ٗسّ ٝ ث٢شط ثِٞییٖ ٛوك٠ ضاٟ َطاحی ًطزٟ ایٖ (اقشـبّ، اظزٝاج، اؾٌبٙ، آٗٞظـ)
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 استراتژی ٍ رٍش عولیاتی ستاد هرکس تَاًوٌذسازی ًَر 

 

یي سحویوبسی اظ یي ٗطًع دػ١ٝكی زض آٗطیٌب نٞضر ُطكش٠ ثٞز ٠ً ُلش٠ ثٞز ًؿی ٠ً ًق ذیبثبٙ اؾز، اظ 

یؼٜی یي ُخ نسؾب٠ٓ ٗبثیٚ دیساًطزٙ قـْ، ازا٠ٗ . ًؿی ٠ً ظٛسُی ػبزی زاضز، نس ؾبّ ػوت سط اؾز

ایٚ ٗسزخ١ٞب زض َی ؾبٓیبٙ ٗشٞآی آٛوسض ٠ُ٘ٓ زیسٟ اٛس ٠ً . ثطای آٙ قرم ٝخٞز زاضز... سحهیلار ٝ

 ؾبّ ٓحبِ ًٜیٖ، ایٚ قٌبف ثبػث 20اُط ١ط ٛؿْ ضا ث٠ َٞض ٗشٞؾٍ ثطاثط . ٛ٘ی سٞاٜٛس زض كًبی ٗب حطًز ًٜٜس

ٗب ثطای حْ ایٚ ٗكٌْ، . قسٟ آٙ ٗسزخٞ دٜح ٛؿْ اظ ٗب ػوت سط ثبقس ٝ ٗكٌْ زاضز ٠ً ثشٞاٛس اقشـبّ ایدبز ًٜس

 . هجْ اظ َطاحی ١ٖ چٜس ٠ٛٞ٘ٛ اظ آٙ دبیٔٞر ُطكشیٖ. اهسإ ث٠ َطاحی ایٚ اؾشطاسػی ٛ٘ٞزیٖ

. ٛحٟٞ ػٌ٘ٔطز اؾشطاسػی ث٠ ایٚ نٞضر اؾز ٠ً اَلاػبر ٗشوبيی ضا زاذْ یي ثبٛي اَلاػبسی زضج ٗی ًٜیٖ

ٚ خب ٗشوبيی ذبٓی ١ٖ اظ ٛظط ش١ٜی ٝ ١ٖ اظ ٛظط ٝيغ ٗبٓی اؾز زض ازا٠ٗ ٗی آییٖ . ٜٗظٞض اظ ٗشوبيی زض ای

ایٚ اؾشؼسازیبثی ث٠ ایٚ نٞضر اؾش٠ٌ ث٠ یي ٗد٘ٞػ٠ ای ذبضج اظ ٗٞؾؿ٠ . ٗشوبيی ضا اؾشؼسازیبثی ٗی ًٜیٖ
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ٙ ؾذبضی قسٟ اؾز (ٗٞؾؿ٠ ذیطی٠ آضا) ایٚ .  سب سؿز قرهیز اظ ٗشوبيی ٗی ُیطز180ایٚ ٗد٘ٞػ٠ . ثطٝ

ٛشید٠ ذطٝخی سؿز قرهیز اظ . سؿز ١ب ث٠ ایٚ ػٔز ُطكش٠ ٗی قٞٛس ٠ً ضٝح ٝ ضٝاٙ قرم ضا سحٔیْ ًٜٜس

ٓحبِ هبٓت، زهیوب ٗكبث٠ ٛشید٠ یي آظٗبیف ثی٘بضؾشبٛی اؾز ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ٗی ُٞیس اؾیس اٝضیي زاضیس یب 

ٛحٟٞ . ٜٗش٢ب سؿز قرهیز، ٗؿبئْ ضٝحی ضا ظیط شضٟ ثیٚ هطاض ٗی ز١س... ككبض ذٞٙ ثبلا ضا ُعاضـ ٗی ز١س ٝ

 ؾبػز ث٠ 72اؾشلبزٟ ١ٖ ث٠ ایٚ نٞضر اؾز ٠ً ًبضثط، ثطٛب٠ٗ ضا ضٝی سٔلٚ ١٘طاٟ ذٞز ٛهت ٗی ًٜس ٝ ثطٛب٠ٗ، 

اٝ ٢ٗٔز ٗی ز١س سب سؿز ١ب ضا خٞاة ز١س ٝ ثؼس اظ ؾذطی قسٙ ظٗبٙ ٗصًٞض، ؾیؿشٖ ثطای آٙ ًبضثط ثؿش٠ 

ایٚ یي دٔشلطٕ اؾز ٝ ٗی ُٞیس ١طخب ؾٞاّ یب ٗكٌٔی زاقشی، ثب دكشیجبٙ س٘بؼ ثِیط ٝ دكشیجبٙ ؾیؿشٖ . ٗی قٞز

٢ٛبیشب ث٠ ٗب یي ُعاضـ زازٟ ٗی قٞز ٠ً ثیبٙ ٗی ًٜس كلاٙ ٗشوبيی هجْ اظ ٝضٝز ث٠ كلاٙ . اٝ ضا ضا١ٜ٘بیی ٗی ًٜس

یب چیع١بیی زض اسبم . یب سٞاٛبیی ًبض ُط١ٝی ضا ٛساضز. یب ش١ٜیز ٜٗلی زاضز. یب اؾشطؼ زاضز. ًبض، ذكٖ زاضز

كلاٙ قرم یي ٗكٌلار ذبل زاضز ُٝط٠ٛ اُط ؾطًبض ثطٝز، زػٞا ضاٟ . ذٞاة زیسٟ اؾز ٠ً ٛجبیس ٗی زیس

. كطزی ٠ً ٠ُ٘ٓ ذٞضزٟ، ضٝظ١بی اّٝ ذٞة ًبض ٗی ًٜس. ٗی اٛساظز ٝ اذطاج ٗی قٞز ٝ آٙ قـْ، دبیساض ٛیؿز

 . ضٝظ١بی ثؼس، آٙ ٗكٌلار قرهیشی یب ضٝحی ضٝاٛی ث٠ ؾطاؿف ٗی آیس ٝ ٗبٛغ اقشـبّ دبیساض ٗی قٞز

ٛشید٠ سؿز ضا اضظیبثی ٗی ًٜیٖ ٝ ػلاٟٝ ثط . ثؼس ٠ً ٗشوبيی سؿز قرهیز ضا اٛدبٕ زاز، ٝاضز ٗٞؾؿ٠ ٗی قٞز

ْ ١بیی ٠ً ث٠ زضزـ ٗی ذٞضز ضا سٞيیح ٗی ز١یٖ. آٙ، ثب ذٞزـ نحجز ٗی ًٜیٖ ٗی ُٞئیٖ سٞ ایٚ ٗكٌْ ضا . قـ

سٞ الاٙ ٠ً ثب ایٚ ٗكٌْ زؾز ٝ دٜد٠ ٛطٕ ٗی ًٜی، چ٠ اسلبهی ثطایز . سٞ ایٚ حبزث٠ ثطایز ایدبز قسٟ. زاضی

٠٘١ ... اكشبزٟ؟ چ٠ ٜٗظطٟ ای ضا زیسٟ ای؟ زضٝٙ ایٚ كطآیٜسی ٠ً الاٙ سٞ یشیٖ ١ؿشی، چ٠ اسلبهی ثطایز اكشبزٟ؟ ٝ

ٚ ١ب ضا ث٠ ١٘سیِط ٗی ُٞییٖ ٝ ثب ٗشوبيی یي ضكبهز ٝ ن٘ی٘یز ایدبز ٗی ًٜیٖ ٝ ٢ٛبیشب ٗی ُٞئیٖ قـٔی ٠ً  ای
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اُط خٞاة .  زضنس ث٠ َٞض هُؼی خٞاة ز١س70 سب 60ٜٗبؾت سٞ ثبقس، ایٚ اؾز ٝ آجش٠ ایٚ ١ٖ ٌٗ٘ٚ اؾز 

 .ٛساز، ث٠ یي ؾیٌْ زیِط ٗی ضٝیٖ ٝ ضٝٛس ضا ث٠ َطظ ٗكبث٠ ثطای قـْ خسیس، سٌطاض ٗی ًٜیٖ

سٞٓیس ضٝـ . سٞٓیس آِٞ ٗی ًٜیٖ. ایٜدب كوٍ سٞٓیس كٌط ٗی ًٜیٖ. یي ؾشبز اؾز (ٗطًع سٞاٜٛ٘سؾبظی ٛٞض)ایٜدب 

ٙ ١ب ضا ثطای ٠٘١ ذیطی٠ ١ب آی سی ثیؽ ٗی ًٜیٖ. سٞٓیس اؾشطاسػی ٗی ًٜیٖ. ٗی ًٜیٖ . كطآیٜس١ب ضا اثساع ٗی ًٜیٖ ٝ آ

ٓصا ٗب آٗسٟ ایٖ زض . ١طًؿی ٠ً ثرٞا١س ثب ایٚ ٗد٘ٞػ٠ زض س٘بؼ ثبقس، ٗی سٞاٛس اكطازـ ضا زض ایٜدب ٗؼطكی ًٜس

ٙ ؾذبضی ًطزٟ ایٖ ٖ اًٜٞٙ ٗد٘ٞػ٠ آچبضٟ ٝخٞز زاضز ٠ً . كطنز ١بی قـٔی، ثطٝ  سب 150ُلشیٖ ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ١

ٙ خب ث٠ نٞضر آی سی ثیؽ ث٠ اكطاز اضخبع ٗی ز١س اُط زض ذب٠ٛ ًبضی زاقش٠ ثبقیٖ، آچبضٟ ٗی سٞاٛس ثطای . قـْ ضا آ

ًبض١بیی ٛظیط ثطهٌبضی، سؼ٘یطار ًٞٓط، سؼ٘یطار اؾذٔیز، س٘یع ًطزٙ ذب٠ٛ، ٛوبقی ؾبذش٘بٙ . آٙ ٛیطٝ اضؾبّ ًٜس

ٝ ... 

ٓیؿز قبٙ ضا ُطكشیٖ ٝ زضٝٙ . ٗصاًطار ًطزیٖ (٠ً زٝ ٠ٛٞ٘ٛ اـ آچبضٟ ٝ اؾشبزًبض ١ؿشٜس)ثب ایٚ ٗد٘ٞػ٠ ١ب 

ٗصاًطٟ ًطزیٖ ٠ً ٗب ... ثؼس اظ آٙ آٗسیٖ ثب س٘بٕ ٗٞؾؿبر كٜی حطك٠ ای، ٗدش٘غ كٜی س٢طاٙ ٝ. زیشبثیؽ هطاض زازٟ ایٖ

ٙ خب ثلطؾشیٖ زٝضٟ ضا ثجیٜٜس ٗسضى ضا ثِیطٛس ٝ ؾذؽ ٗؼطكی ًٜیٖ ٠ً حشی الاٌٗبٙ ثطٝز ١٘بٙ ُٜٗو٠ . اكطاز ضا آ

ٚ خب . ذٞزـ ٝ ٗكـّٞ ث٠ ًبض قٞز زض ١یچ ًبضُب١ی ٛیؿشیٖ ٠ً ٗثلا یي ًبضُبٟ ذیبَی  (ٗٞؾؿ٠)ٓصا ٗب زض ای

َ سطاقی ضاٟ اٛساظی ًٜیٖ ٝ. ثعٛیٖ ًبض كٌطی . ًبض ؾشبزی ثٌٜیٖ. ٛبٜٗبؾت سطیٚ ًبض ١٘یٚ اؾز... یي ًبضُبٟ ؾٜ

یب زٝ . ٛیبییٖ ًبض١بیی ًٜیٖ ٠ً حبلا ٗٚ ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، چ٢بضسب ذیبَی ضاٟ اٛساظی ًٜٖ. ًبض اٛسیك٠ ای ثٌٜیٖ. ثٌٜیٖ

َ سطاقی اكششبح ًٜٖ ٝ ٝٓی ثب . ثؼسـ ٗی ذٞا١یٖ چٌبض ًٜیٖ؟ ٗب ٠ً ٛ٘ی سٞاٛیٖ ٠٘١ ًبضُبٟ ١ب ضا خ٘غ ًٜیٖ... سب ؾٜ

ْ ١ب ضا خ٘غ ًٜیٖ. سلٌط ؾشبزی، ٗی سٞاٛیٖ ٠٘١ ًبضُبٟ ١ب ضا ث٠ ذسٗز ثِیطیٖ ٠٘١ ٢ٗبضر ١ب ضا خ٘غ . ٠٘١ قـ

ٚ ١ب ث٠ ػٜٞاٙ ثیؽ ثطای ؾشبز سٔوی ذٞا١ٜس قس  . ًٜیٖ ٝ ٠٘١ ای
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ایٚ ثبظؾبظی ش١ٜی ث٠ ایٚ ذبَط اؾز ٠ً حش٘ب ثبیس ش١ٚ قرم زض حبّ . ٗٞضز ثؼسی ثبظؾبظی ش١ٜی اؾز

 . (٠ٛٞ٘ٛ اـ ٗٞضز ثیٟٞ ١ب ٠ً هجلا ٗثبّ ظزٟ قس)ظٛسُی ًٜس سب ثشٞاٛس یي ًبضی اٛدبٕ ز١س 

ثبیس ٝيؼیز سبٗیٚ ٜٗبثغ ٗشوبيی قـْ ضا خٞضی َطاحی .ٗٞضز ثؼسی سبٗیٚ ٜٗبثغ خ٢ز آٗٞظـ ٝ ٢ٗبضر اؾز

 ٗٔیٞٙ سٞٗبٙ ١عی٠ٜ اـ ١ؿز 10الاٙ ٗب یي زٝضٟ ثطٛب٠ٗ ٛٞیؿی زاضیٖ ٠ً . ًٜیٖ ٠ً سٞاٙ اٛدبٕ آٙ ضا زاقش٠ ثبقس

ٝ ذٞز قرم ٗشوبيی، دٜح زضنس ١عی٠ٜ آٙ ضا دطزاذز ٗی ًٜس ٝ ٗبثوی ث٠ ١ِٜبٕ ٝضٝز ث٠ ثبظاض ًبض، ث٠ نٞضر 

ٍ ثٜسی قسٟ دطزاذز ٗی قٞز ٝهشی نحجز اظ ٜٗبثغ ٗی ًٜیٖ، ایٚ ٜٗبثغ ١٘بٙ ٜٗبثؼی اؾز ٠ً ث٠ خبی ای٠ٌٜ زض . هؿ

ٓصا آٙ ثؿش٠ ١بی . ضاٟ ؾجس اضظام یب ثؿش٠ ؿصایی ٗهطف قٞٛس، ثطای قرم زض ضاٟ سـصی٠ كٌطی ذطج ٗی قٞٛس

ٚ خب زض نٜسٝم ثبٛي اَلاػبسی ضیرش٠ ٗی قٞٛس. ؿصایی ؾبثن ضا زیِط ٛ٘ی ز١یٖ حبلا یي ٗٞضز . ١عی٠ٜ ١ب زض ای

ٙ خب یي ٗوساض ١ٖ ٗب ثلاػٞو ث٢ف ٗی ز١یٖ . ١ٖ ١ؿز، َطف یي ٗوساضی اظ ٗجٔؾ ضا ذٞزـ دطزاذز ًطزٟ، آ

ٚ ١ب ثس١یٖ. ثؼًی ١بی قبٙ ١یچی ٛساضٛس ٚ خب ث٠ ای ْ ١بیی ٗب ثبیس ای  . ث٠ سؼجیطی آٟ زض ثؿبٌ ٛساضٛس، یي ١

ٚ ١ب ٗد٘ٞػ٠ ٝلایز اٗبٕ . سبٗیٚ ٜٗبثغ ٗب ث٠ ایٚ نٞضر اؾز ٠ً ثب چٜس ٗد٘ٞػ٠ ٗصاًطٟ ًطزٟ ایٖ یٌی اظ ای

 ٗٔیٞٙ سٞٗبٙ 200 ٗٔیٞٙ سٞٗبٙ ٗی ز١یٖ ٝ 100یي ث٠ زٝ یؼٜی ٗٞؾؿ٠ ٗب . اؾز ٠ً یي ث٠ زٝ ١ؿز (ضٟ)ذ٘یٜی

 ٗٔیٞٙ سٞٗبٙ ٗی ُیطز ٝ ٗب١ی 10ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، . ًبضٗعز ٛساضز ٝ اهؿبٌ ٛیع ٗجبٓؾ دبییٚ زاضٛس. اػشجبض ٗی ُیطیٖ

ٙ ١ب300)آٙ دّٞ، ثؼس سؿٞی٠ .  ١عاض سٞٗبٙ هؿ300ٍ اضظـ ًٜٞٛی ضا ٛساضٛس ٝٓی ٠٘١ ضا ثبیس ذٞز  ( ١عاض سٞٗب

ْ ُصاضی ٗی ًٜیٖ ٠ً ٗشحْ٘ ١عی٠ٜ ١بی ؾِٜیٚ ٛكٞز ٝ ث٢ف ككبض ٛیبیس. ٗشوبيی دطزاذز ًٜس . ٜٗش٢ب ث٠ ٛحٞی ضی

ٚ خب ثطای ٗسزخٞ ٗی ُیطیٖ، اظ ایٚ ٗد٘ٞػ٠ ٝ ٗد٘ٞػ٠ ١بی ٗكبث٠ هبثْ سبٗیٚ اؾز ٗد٘ٞػ٠ . ٓصا ٗجبٓـی ٠ً زض ای

ٜٗش٢ب . ذیطی٠ كطقش٠ ١ٖ یي ث٠ زٝ ٗی ز١س. زیِطی ٛیع ث٠ ٛبٕ ذیطی٠ ثؼثز ٝخٞز زاضز ٠ً یي ث٠ چ٢بض ١ؿز

كطزایف چي ٗی ًكیٖ ٝ دّٞ ضا دؽ . ١طًسإ اظ ایٚ ٗد٘ٞػ٠ ١ب ١ط ٗٞهغ ظَٛ ظزٛس ثبیس دّٞ ثبظدطزاذز قٞز
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ٚ ١ب ضا ث٠ ػٜٞاٙ ؾذطزٟ زضیبكز ًطزٟ ایٖ سب ثشٞاٛیٖ ٗشوبيیبٙ ضا ح٘بیز ٗبٓی ًٜیٖ. ٗی ز١یٖ زض حبّ حبيط، چٜس . ای

ٙ ١ب  ٙ ١ب هطو آحؿ٠ٜ زازٟ ایٖ ٜٗش٢ب زض سحٔیْ ضكشبضی ثطٛب٠ٗ ضیعی ثطای آ ذبٛٞاض ١ؿشٜس ٠ً حیٚ ح٘بیز ٗبٓی ث٠ آ

ٍ ١بی هطو آحؿ٠ٜ ضا س٘بٗب ثبظُطزاٛس، ٗجبٓؾ ضا ث٠ اٝ . ٛٞقش٠ ایٖ ٠ً ایٚ ٗجبٓؾ ضا ثلاػٞو زازٟ ایٖ ٝهشی هؿ

ایٚ ١عی٠ٜ ای ٠ً ث٠ اٝ . حبلا ٗثلا ًبضُبٟ ذیبَی ثب چٜس چطخ زاضز ٝ ٗی ذٞا١س اسٞ ١ٖ ثرطز. ثطٗی ُطزاٛیٖ

یب قرهی ٠ً اهؿبٌ ضا دطزاذز ًطزٟ ٝ زیِط . ثطُطزاٛسٟ ٗی قٞز ٗی سٞاٛس ثبػث سٞؾؼ٠ ًؿت ٝ ًبضـ قٞز

ثلاػٞو ث٠ اٝ دؽ ٗی ز١یٖ ٝٓی . ق١ٞطـ زاضز نجح سب قت ًبض ٗی ًٜس. سٞاٙ ًبض ٛساضز، ؾ٠ سب ثچ٠ زاضز

ٙ ٝهز ث٠ اٝ ٗی ُٞییٖ ٠ً چٞٙ ذیٔی . اُط ١ٖ ٗی ذٞا١یٖ دّٞ ثس١یٖ، ١سكٜ٘س ثس١یٖ. ذٞزـ اظ اثشسا ٛ٘ی زاٛس آ

اُط ١ٖ . ذٞة ًبض ًطزی، چٜس ٛلط ١ٖ ذٞزر آٝضزی ؾط ًبض، چٜسسب ٗكشطی ١ٖ دیسا ًطزی، ایٚ خبیعٟ سٞؾز

 . ثرٞا١یٖ ًٌ٘ی اٛدبٕ ثس١یٖ، ؿیط ٗؿشویٖ ً٘ي ًٜیٖ

ٚ خب ١طًؿی ٠ً اؾشؼساز اؾشولاّ زاقش٠ ثبقس ضا اظ ایٚ كطآیٜس ذبضج ٗی ًٜیٖ: اؾشولاّ ٗسزخٞ یؼٜی . زض ای

ٗی ُٞییٖ الاٙ ٗثلا ق٘ب ٗی ذٞا١ی ثطٝی یي خب ضا اخبضٟ ًٜی ٝ یي ز٠ٜ١ ٗـبظٟ ثِیطی، ذت، ایٜؿشبُطإ ضایِبٙ 

ٙ خب ثِصاض خبٓت اؾز یي ٛلط اظ ایٚ ذبٛٞازٟ ١بیی ٠ً ٗب ضظیٚ ث٢ف یبز زازیٖ، ًبض ضا . اؾز، ٗحهٞلاسز ضا آ

حشی ث٠ اٝ . یبز ُطكش٠ ٝ ٗحهٞلار ٝ ٠ٛٞ٘ٛ ًبض١بیف ضا زض ایٜؿشبُطإ ُصاقش٠ ٝ ٗكـّٞ زضآٗسظایی اؾز

. دیك٢ٜبز زازیٖ ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ٗطثی ثطای زٝضٟ ثؼسی آٗٞظـ ثب ٗب ١ٌ٘بضی ًٜس ٝ ُلز ٗشبؾلب٠ٛ كطنز ٛ٘ی ًٜس

ٚ سط اظ ثبظاض ٗی كطٝقس ٝ ثب زیدی ًبلا ٛیع ًبض ًطزٟ ٝ ث٠ اٝ ُلش٠ اٛس ثیب ٗحهٞلاسز  ضظیٚ ضا ثب هی٘ز اٛسًی دبیی

یٌی اظ ذیّطیٚ ُلش٠ ثطٝ ذٞزر یي ؾبیز زضؾز . ضا زض دٔشلطٕ ٗب ٛیع ثلطٝـ ٝ ًؿت ٝ ًبضر ضا سٞؾؼ٠ ثسٟ

ٙ خب ثِصاض  . ١عی٠ٜ َطاحی ؾبیشف ضا ٗٚ ٗی ز١ٖ. ًٚ ٝ ٗحهٞلار ٗسزخٞ ضا زض آ
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ٗب اػشوبزٗبٙ ایٚ اؾز ٠ً ذیّط . ثل٢٘س ٗب زاضیٖ اٝ ضا ًدب ٗی ثطیٖ. ٗب ً٘ي ٗی ًٜیٖ ٝٓی ذیطّ ثبیس ٗشوبػس ثكٞز

آٛوسض ث٠ اٝ اَلاػبر ثس١یٖ، ٗؿیط ضا ثطایف ضٝقٚ ًٜیٖ، . كوٍ ثبیس ٗشوبػس ثكٞز ٝ ثساٛس. زض ًكٞض ٗب ظیبز اؾز

ٙ ٝهز ً٘ي ظیبزی ث٠ ذیطی٠ ٗی ًٜس الاٙ . ٗٞؾؿ٠ ٗب ث٠ ُٓق ذسا ١یچ ُبٟ ً٘جٞز ٜٗبثغ ٗبٓی ٛساقش٠ اؾز. آ

. زٓیٔف ایٚ اؾز ٠ً یب ذٞة ذطج ٌٛطزٟ اٛس یب ذیّط ضا ث٠ زضؾشی هبٛغ ٌٛطزٟ اٛس. ذیٔی اظ ذیطی٠ ١ب دّٞ ٛساضٛس

 . ضاحز ١ٖ ً٘ي ٗی ًٜس. ٝٓی اُط هبٛغ ثكٞز، ً٘ي ٗی ًٜس. دؽ ذیّط زیِط ً٘ي ٛ٘ی ًٜس. ًٖ ُصاقش٠ اٛس

ظیطؾبذز ١بی اَلاػبسی ١ٖ زاضیٖ ٠ً ٠٘١ . زض ؾبذشبض ٝ كٌط ثبیس اسبم ١بی كٌط ذٞز ضا ٗوساضی هٞی سط ًٜیٖ

ٙ خب آٛلایٚ ٝ یٌذبضچ٠ اؾز ٖ ١ب . كیجط ٛٞضی سب اثشسای زضة ٝضٝزی ٗٞؾؿ٠ زاضیٖ. چیع زض آ ثي آح اظ ؾیؿش

ٖ ١ب ١یچ ًسإ اظ دطؾْٜ ٗدجٞض ٛیؿشٜس ثطای زضیبكز اَلاػبر، ظٗبٙ . ُطكش٠ ٗی قٞز ٝ ث٠ زٓیْ یٌذبضچِی ؾیؿش

١طًسإ اظ دطؾْٜ ١ط . ظیبزی ضا نطف ُلشِٞ ثب یٌسیِط ًٜٜس ٝ ٠٘١ چیع ث٠ نٞضر ؾیؿش٘بسیي ازاضٟ ٗی قٞز

ضٝظ یي ُعاضـ، َجن یي كطٗز ذبل ٝ َطاحی قسٟ ث٠ ؾیؿشٖ ٗسیطیز اضؾبّ ٗی ًٜس ٝ ٗسیطیز اكطاز ضا 

.  زائ٘ب اظ َطین ؾیؿشٖ، ٗبٛیشٞض ٗی ًٜس ٠ً ذیطی٠ اظ ٗساض ذٞز ذبضج ٛكٞز ٝ ٛب١٘ب١ِٜی ث٠ ٝخٞز ٛیبیس
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 الگَی ازدٍاج

 

ٗب ازػب . هجْ اظ سٞيیح قج٠ٌ اظزٝاج، شًط ایٚ ٌٛش٠ يطٝضی اؾز ٠ً ایٚ قج٠ٌ ١ب نطكب آِٞ ٝ ضٝـ ١ؿشٜس

ث٠ نٞضر ١ِ٘بٛی خٞاثِٞ اؾز ٝٓی زض حس ثًبػز ذٞزٗبٙ ... ٛ٘ی ًٜیٖ ٠ً ضٝـ ٗب زض اقشـبّ، اظزٝاج ٝ

ضٝی .  ٛلط ثبقی50ٖیب ظٗی٠ٜ ؾبظ اظزٝاج .  ٛلط ضا ثب آِٞی اقشـبّ، ؾطًبض ثِصاضی100ٖٗی ذٞا١یٖ ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، 

.  ٛلط، یي دبیٔٞر ُصاقش٠ ایٖ ٝ ذٞقجرشب٠ٛ ذیٔی ذٞة خٞاة زاز2ثطای . آِٞ اظزٝاج، سؿز اٛدبٕ زازٟ ایٖ

ْ ١بی ٗب ضا ضػبیز ًٜی، ٗی سٞاٛی اظزٝاج ٗٞكن زاقش٠ ثبقی ْ ١بی ٗب ضا ضػبیز . ُلشیٖ اُط سٞ دطٝسٌ اُط دطٝسٌ

اُط ثب دطٝسٌْ ٗب ثرٞاٛس، . ٌٜٛی، ٗٞكن ٛ٘ی قٞی ٝ ٗب ذبٛ٘ی ٠ً ٗی ذٞا١س ثب سٞ اظزٝاج ًٜس ضا ُعیٜف ٗی ًٜیٖ

اكطازی آٗسٛس اظزٝاج ًطزٛس . ٗی ُٞییٖ سٞ ٗی سٞاٛی ثب اٝ اظزٝاج ًٜی ٝ ثؼس اظ آٙ ١ٖ سحز دٞقف هطاض ٗی ُیطز

ٖ ١ب ضا ١ٖ ثطُعاض ًطزٛس.  ١عاض سٞٗبٙ دّٞ زاقشٜس٠ً700 كوٍ  الاٙ ١ٖ ١ط . ث٠ ظیجبیی ١ٖ ثطُعاض ًطزٛس. ٠٘١ ٗطاؾ

 . زٝ ٗكـّٞ ث٠ ًبض ١ؿشٜس
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 10 ٗٔیٞٙ یب 5یب ث٠ خبی ؾ٠ٌ ثِٞیٜس .  سب ؾ٠ٌ ثیكشط ٛجبقس5یؼٜی ٢ٗطی٠ ثبیس . دطٝسٌْ ٗب ضا ثبیس ضػبیز ًٜٜس

ٙ خب ٠ً سٞاٙ زاضز... ٗٔیٞٙ ٝ . قرم زاٗبز ثبیس ثطٝز دسض ػطٝؼ ضا ٗشوبػس ًٜس ٠ً ثب ایٚ ضٝـ خٔٞ ثطٝیٖ. سب آ

 . یب زض ثطذی ٗٞاضز، زذشط ٛیع ٗی سٞاٛس دسضـ ضا ٗشوبػس ًٜس

ْ ١ب ٚ خب ٗی آیٜس ٝ ٗب دطٝسٌْ ضا ث٠ ٜٗظٞض ٗٞكویز ٝ دبیساضی اظزٝاج ث٠ اٝ : ضػبیز دطٝسٌ ػطٝؼ ٝ زاٗبز ث٠ ای

ٚ ١ب ضا ١ٖ زض ثٜیبز ... ٛكبٙ ٗی ز١یٖ ٠ً ٢ٗطی٠ ایٚ ٗوساض ثبقس، خكٚ ػطٝؾی كلاٙ خب ثبقس ٝ س٘بٕ خك

ّ ١بیی زاضز ٠ً زض ١طًسإ، ذیٔی ٗطاؾٖ آثطٜٝٗس ٝ ذٞثی ثطُعاض . ٗؿشًؼلبٙ ٗی ُیطیٖ ثٜیبز ٗؿشًؼلبٙ ٗس

ٙ چٜبٛی ١ٖ ٛ٘ی ُیطز. ٗی ًٜس یؼٜی ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ٗی ُٞییٖ، یي . ؾبیط ٗٞاضز ٛیع ثب قطایٍ ٗب ثبیس ثبقس. ١عی٠ٜ آ

ٚ ١ب ضا زض هبٓت دطٝسٌْ اظ هجْ ... زؾز ؿصا ثبیس ثس١ی ثب ایٚ قطایٍ ٝ ٗیٟٞ ١ٖ ؾ٠ ٛٞع ث٠ كهٔف ٠ً ٠٘١ ای

 . سؼطیق ًطزٟ ایٖ

یؼٜی دؿط ثبیس دسض زذشط ضا ٗشوبػس ًٜس ٠ً ٗٚ ثب ایٚ قطایٍ ٗی ذٞا١ٖ . ثؼس اظ ایٚ ٗطاحْ، ٗصاًطٟ اٛدبٕ ٗی قٞز

ٗب ث٠ دسض ػطٝؼ ایٚ ٌٛش٠ ضا ٗشصًط . اُط ١ٖ خبیی ًٖ ثیبٝضز، ٗب ثب اٝ نحجز ٗی ًٜیٖ. ثب زذشط ق٘ب اظزٝاج ًٜٖ

ٗب . ایٚ دطٝسٌْ خٞاة ٗی ز١س. ٗی قٞیٖ ٠ً اظزٝاج، ٗؼب٠ٔٗ ٛیؿز ٝ قطایٍ ؾرز خٔٞی دبی زاٗبز هطاض ٛس١س

َطف ٗوبثْ ضا . ٓصا ثبیس ١٘بٙ چیع١بیی ٠ً ٗب ٗی ُٞییٖ ضا ضػبیز ًٜس. ؾیؿش٘ف ضا ١ٖ دیبزٟ ؾبظی ًطزٟ ایٖ

ٚ ١ب خكٚ ػوسـ ضا ثطُعاض ٗی ًٜس. سه٘ی٘بر ضا ٢ٛبیی ٝ هُؼی ٗی ًٜس. ٗشوبػس ٗی ًٜس اظ دٞٓی ٠ً . ثؼس اظ ای

ٙ ١ب ٗی ز١ٜس، ذطج آٙ قت ضا زض ٗی آٝضز هجْ اظ آٙ ١ٖ ٗب یي ٗجٔـی ثطای اِٛكشط ٝ ؾبیط ٗٞاضز ث٠ . كبٗیْ ث٠ آ

ٍ ثٜسی ٗی ًٜیٖ ٚ ١ب ضا هؿ ٝ . ظٗبٛی ٠ً ٗكـّٞ ث٠ ًبض قس، اهؿبٌ ضا ثب ٗٞؾؿ٠ سؿٞی٠ ٗی ًٜس. اٝ ٗی ز١یٖ ٝ ای

 . ٗكٌْ سبٗیٚ ٜٗبثغ ١ٖ اظ ایٚ َطین سبحسٝزی ضكغ ٗی قٞز
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ٗب زض حس ظطكیز ٝ ثًبػز ذٞزٗبٙ، . ٗؿٌٚ س٢ٜب حٔو٠ ٗلوٞزٟ ایٚ ٗبخطاؾز. ٗطح٠ٔ ثؼس، سبٗیٚ ٗؿٌٚ اؾز

ٙ ١بیی ٠ً زاضیٖ، سٌ٘یْ قسٟ ثبقس، .  ٗشطی ث٠ اٝ ٗی ز١ی45ٖ ؾبّ یي ذب٠ٛ 2ث٠ ٗسر  اُط ١ٖ ظطكیز ؾبذش٘ب

 ٗٔیٞٙ سٞٗبٙ 200دٞٓی ٠ً اظ ثبٛي ث٠ ػٜٞاٙ ٝإ اظزٝاج ٗی ُیطز ٠ً .  ٗٔیٞٙ ثطایف ض١ٚ ٗی ًٜی100ٖیي ذب٠ٛ ثب 

 ٗٔیٞٙ ضا ثب ؾٞز ؾ٠ زضنس زض ٝاحس١بی سٞٓیسی ؾطٗبی٠ ُصاضی ٗی ًٜیٖ ٝ 200. اؾز ضا ثبیس ث٠ ٗٞؾؿ٠ ثؿذبضز

 ؾبّ ثبیس ٗؿٌٚ سحٞیٔی ضا 2ثؼس اظ .  زضنس خٞاة ٗی ز١س30ایٚ ضٝـ حساهْ . ثطایف ٗٞاز اٝٓی٠ ٗی ذطیٖ

 ٗٔیٞٙ 300 ٗٔیٞٙ قسٟ 200ثب آٙ ؾطٗبی٠ ای ٠ً ث٠ ٗب ؾذطزٟ ثٞز ٝ ضٝی آٙ ًبض ًطزٟ ثٞزیٖ الاٙ ٗثلا . سرٔی٠ ًٜس

قج٠ٌ اظزٝاج ثطای اكطاز . دؽ سب ث٠ حبّ ١عی٠ٜ ای ٌٛطزٟ اؾز.  ٗٔیٞٙ، ثطایف خبیی ض١ٚ ٝ اخبضٟ ٗی ًٜی350ٖیب 

ذلان٠ نحجز . سحز دٞقف ٗی ثبقس ٝ آجش٠ اُط ظطكیز ذبٓی ثبقس اكطاز ذبضج اظ ٗٞؾؿ٠ ضا ٛیع ٗی دصیطیٖ

ْ ١ب س٘بٗب ضػبیز قٞز ٠٘١ ... ٓجبؼ ٠ً ٗی ذطی ایٚ ثبقس، َلا ٠ً ٗی ذطی ایٚ ثبقس ٝ. ایٚ اؾز ٠ً ثبیس دطٝسٌ

ّ قسٟ اؾز ٠ً قرم ثشٞاٛس اهشهبز ضا ًٜشطّ ًٜس ٝ یي . ضا ١ٖ ذٞزٗبٙ ؾلبضـ ٗی ز١یٖ ٠٘١ ٗٞاضز ًٜشط

ٗٞضز ثؼسی آیٜسٟ ِٛطی ثطای ض١ٚ ٝ اخبضٟ اؾز ٝ ١٘بٙ دٞٓی اؾز ٠ً اظ قرم .ذطٝخی ُٗٔٞة زاقش٠ ثبقس

زض اٛش٢ب ٛیع زض ٗؿٌٚ ذٞز ٗؿشوط . ُطكش٠ ٗی قٞز ٝ سٞؾٍ ٗب ؾطٗبی٠ ُصاضی ٗی قٞز ٠ً سٞيیحبسف شًط قس

.  ٗی قٞز
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 الگَی هسکي

 

. ثطذلاف آِٞی اظزٝاج ٠ً ٠ٛٞ٘ٛ آظٗبیكی اٗشحبٙ ًطزٟ ثٞزیٖ، ١ٜٞظ ثطای ٗؿٌٚ قرهی ضا آظٗبیف ٌٛطزٟ ایٖ

١٘بٙ . قرم، ثؼس اظ َی ٗؿیط آِٞی اظزٝاج، ٝاضز ذب٠ٛ قسٟ ٝ ض١ٚ ٝ اخبضٟ اـ ضا ١ٖ ذٞزـ ٗی ز١س

ٚ زاض قسٙ زاقش٠ ثبقس... قرهی ٠ً زض اثشسای اٗط ١یچ ثًبػشی ٛساقز ٚ خب ٗی آیس ثبیس ضٝحی٠ ٗؿٌ . ٝهشی ای

ٚ زاض قٞیٖ؟ ِٗط ٗی قٞز نبحت ٗبقیٚ قٞیٖ؟ ٝ : ثؼًی ١ب ٗسإ سٌطاض ٗی ًٜٜس ث٠ٔ ... ِٗط ٗی قٞز ٗب ٗؿٌ

چٞٙ اُط اِٛیعٟ . اِٛیعٟ اـ ضا ثبیس زاقش٠ ثبقس. اُط حطف ُٞـ ًٜی، دطٝسٌْ ضػبیز ًٜی، ث٠ٔ ٗی قٞز. ٗی قٞز

٠٘١ چیع زؾز ث٠ زؾز . ایٚ دبظّ ضا ٗٚ ٝ ق٘ب َطاحی ٛ٘ی ًٜیٖ. ثبیس سلاـ ًٜس. ٛساقش٠ ثبقس، هُؼب ٛ٘ی سٞاٛس

ث٠ قرم ٗی ُٞییٖ ٗؼٕٔٞ ٛیؿز ثطای سٞ چ٠ دیف . هًب ٝ هسض زض ٠٘١ ایٚ اسلبهبر ؾ٢یٖ اؾز. ١ٖ ٗی ز١س

ث٠ٔ سٞ زض سٞاٙ ذٞزر ٛ٘ی سٞاٛی ٝٓی اُط ٗشًْٞ ثكٞی، سٌی٠ ار ث٠ . ... ث٠ٌٔ كطزا ٗبقیٚ ث٢ز ظز ٝ ٗطزی. ثیبیس
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ٙ خب ٠٘١ سحز كطٗبٙ ذسا ث٠ سٞ  ٙ ٝهز زض حٔو٠ ای هطاض ٗی ُیطی ٠ً آ خبی زیِطی ثبقس، اٗیس زاقش٠ ثبقی، آ

 . اُط ِٛب١ز ٜٗلی ثبقس، َطظ كٌطر سـییط ٗی ًٜس ٝ ًؿی ١ٖ ً٘ي حبّ سٞ ٛ٘ی قٞز. ً٘ي ٗی ًٜٜس

ٚ ١بیی ٠ً زاضٛس ثجز . ٗطح٠ٔ ثؼس، قٜبؾبیی اٌٗبٛبر اؾز: قٜبؾبیی اٌٗبٛبر اٌٗبٛبر ٗؿٌٚ زٝٓشی، ١٘یٚ ٗؿٌ

آٙ ًؿی ٠ً سبٗیٚ . ذیٔی اظ ایٚ ٗؿشًؼلیٚ اظ دؽ اهؿبَف ثط ٛ٘ی آیٜس ٝ ثط٠ُ اـ ضا ٗی كطٝقٜس. ٛبٕ ٗی ًٜٜس

ٗغ آٞنق ثبیس یي خب اظ ١٘یٚ . اؾز، آٙ ضا ث٠ هی٘ز اضظاٙ ٗی ذطز ٝ آٙ دٞٓساض، ٗشبؾلب٠ٛ دٞٓساضسط ٗی قٞز

ٚ خب ٗب ٛیع ًٌ٘ف ٗی ًٜیٖ. خب١بی زٝٓشی ثجز ٛبٕ ثٌٜس . چٞٙ ثحث ٗؿٌٚ اؾز. سٞخ٠ زاقش٠ ثبقیس ٠ً زض ای

 50ٝٓی ایٚ .  ٗٔیٞٙ ضا ٗی ز١ی50ٖٗثلا . حبلا یب ثلاػٞو یب هطو آحؿ٠ٜ اهؿبَف ضا ٗی ز١یٖ یب ٝزیؼ٠ ٗی ز١یٖ

حبّ اُط قطایُی دیف آٗس ٠ً ثبلاٛؽ اهشهبز ذبٛٞازٟ اـ .  ١عاض سٞٗبٙ زض ٗبٟ ث٠ ٗب دؽ ثس١س200ٗٔیٞٙ ضا ثبیس 

ٗٞاضزی ثٞزٟ ٠ً ذٞز قرم زاضز ًبض ٗی ًٜس، ١٘ؿطـ ١ٖ زاضز . سٜظیٖ ٛجٞز، آٙ اهؿبٌ ضا ٗب دطزاذز ٗی ًٜیٖ

زض ثطذی . آٙ ثبلاٛؽ ١ب ضا ٗب ثلاػٞو ٗی ز١یٖ. ًبض ٗی ًٜس، زیِط ٛ٘ی سٞاٜٛس ثیكشط اظ حسی دّٞ سٞٓیس ًٜٜس

ٙ خب حْ ٗی ًٜیٖ. ٗٞاضز ٛیع ُٔطیعاٙ ٗی ًٜیٖ ّ ١ب ضا خ٘غ ٗی ًٜیٖ ٝ آٙ ٗكٌْ احش٘بٓی ضا آ ٚ خب چیعی . دٞ زض ای

٠ً ٗب ضا ذیٔی ً٘ي ٗی ًٜس، ٗد٘ٞػ٠ ١بی هطو آحؿ٠ٜ ١ؿشٜس ٠ً اػشجبض سب ؾوق چ٢بض ثطاثط ث٠ ٗب ٗی ز١ٜس ٝ 

 . سٞاٙ ٗبٓی ٗب ضا ث٠ قسر ثبلا ٗی ثطٛس

ًٜشطّ . ٗی ًٜیٖ (DO)اخطا .  زاضیٖ ٠ً ؾیؿشٖ ٗب اؾزPLANزض س٘بٕ ایٚ دطٝغٟ ١ب ٗثْ دطٝغٟ ١بی نٜؼشی یي 

(CONTROL)  ٗی ًٜیٖ ٝ كیسثي(ACTION) ٖذیٔی خب١ب كیسثي ُطكشیٖ زیسیٖ ایٚ چطذ٠ ٛبهم . ٗی ُیطی

ضٝی ٗؼبیت . یؼٜی زائ٘ب ٛظبضر ٝ دیِیطی ٗی ًٜیٖ.  ُطكشیPLANٖیي حٔو٠ ضا ػٞو ًطزیٖ ٝ ٗدسزا . اؾز

ٚ خب ؾشبز اؾز. آٙ كٌط ٗی ًٜیٖ ٗشوبيی، . ؾیٌْ ٗی ُطزز سب ٗكرم قٞز ًدبی ًبض ایطاز زاضز. چٞٙ ای
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ٙ خب ضا ٗی ضٝیٖ، حْ ... ضٝحی٠ اـ َٜٓ ٗی ظٛس؟ اٗیس ث٠ آیٜسٟ ٛساضز؟ ٗكٌْ ٗبٓی زاضز؟ ٝ ١طًسإ ثبقس، ١٘ب

 .ٗؿب٠ٓ ٗی ًٜیٖ

 :استراتژی ٍ رٍش عولیاتی شبکه آهَزش ٍ ههارت های زًذگی

 

ٖ ُیطی ًٜٜس . ًلاؼ ١بیی زض ٗد٘ٞػ٠ ٗی ُصاضیٖ ٝ آٙ ضا آٗٞظـ ٗی ز١یٖ. ٗسزخٞ یب ٗشوبيی ثٔس ٛیؿشٜس سه٘ی

ثیكشط َلام ١بیی ٠ً قٌْ ٗی ُیطز، ث٠ ذبَط زذبٓز ١بی ذبٛٞازٟ ١ب . ١٘بٙ ُٗبٓت ضا زض ًبضُبٟ ٛیع ثبیس دیبزٟ ًٜیٖ

ٖ ُیطی هطاض ٗی ُیطٛس ٝ ٛ٘ی سٞاٜٛس اٛشربة ًٜٜس ٚ ١ب زاضٛس ٝ زض زٝضا١ی سه٘ی . اؾز ٝ سٞهغ ١بی ثی خبیی ٠ً ای

ٚ ١ب ثٔس ٛیؿشٜس اٛشربة ثٌٜٜس چٞٙ اظ . ایٚ ٢ٗبضر ضا ثٔس ٛیؿز. چٞٙ اٛشربثِط ٛجٞزٟ، ثٔس ٛیؿز اٛشربة ًٜس ای

ٛ٘ی سٞاٜٛس َطف . ٛ٘ی سٞاٜٛس زضؾز ٝ حؿبثی خٞاة ثس١ٜس. ٓصا قٌؿز ٗی ذٞضٛس. اّٝ اٛشربة ٌٛطزٛس

ْ قبٙ ضا هبٛغ ًٜٜس ٠ً ٗٚ ثب ایٚ ظٛسُی ضاحشٖ ٝ ثب ایٚ ٛیؿشٖ ٝ  ...ٗوبث
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ثؼسـ ٠ً اظزٝاج ًطزٛس، حبلا چٞٙ ٗب ٗٞسٞض ٗحطى ایٚ قرم . ایٚ حی٠ُ ١ب ضا اؾبسیس ثطای ٗب سسٝیٚ ًطزٟ اٛس

 ـ١ب ضا ثجیٜٜس. ١ؿشیٖ، ٝهشی ٗی ُٞییٖ ثبیس ثیبیی ؾط ًلاؼ، ٗی آیس . ظٙ ٝ ق١ٞط زض ًلاؼ ٗی ٛكیٜٜس سب ایٚ آٗٞظ

 .  زضنس ایٚ ٗكٌلار زض اسبم ذٞاة قٌْ ٗی ُیطز ٠ً ٝاضز خعئیبر ٛ٘ی قٞی60ٖ سب 50ٗؼشوسیٖ، ثیف اظ 

 :حیطه هایی که هی شَد در آى آهَزش های زًذگی را قرار داد

 حیطه شٌاختی: اٍل

 .ٗوهٞز، ٗجبحثی اؾز ٠ً اظ سلٌط ٝ ؾُٞح ٗرشٔق آٙ اؾشلبزٟ ٗی قٞز

ٖ ُیطی  ٗبٜٛس سه٘ی

ٖ ُیطی یٌی اظ اضًبٙ ظٛسُی كطزی ٝ اخش٘بػی اؾز ٗی ثبیؿز زض قطایُی ٠ً ٗٞاخ٠ ثب یي اٛشربة . سه٘ی

 . ٗی قٞیٖ سه٘یٖ ثِیطیٖ

 آیب ث٢شط اؾز ثِٞیٖ یب ؾبًز ثبقٖ؟

 آیب ازا٠ٗ ضاٟ ثس١ٖ یب ٠ٛ؟

 ًسإ ضقش٠ سحهیٔی ضا ثرٞاٖٛ؟

 ًدب ثطٕٝ سب ضاحز سط ظٛسُی ًٜٖ؟

 حیطه عاطفی یا هیجاًی: دٍم

ٙ چ٠ زض اٛؿبٙ ث٠ نٞضر سحٞلار زضٝٛی ضخ ٗی ز١س ٠ً احؿبؾی ضا زض ٗب دسیس ٗی آٝضز ًٜشطٓف ٗی ًٜیٖ یب . آ

 .اؾیطـ ٗی قٞیٖ ٝ ٠ُٛٞ ١بی ٗرشٔلی اظ یي احؿبؼ ضا سدطث٠ ٗی ًٜیٖ
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ٙ ًٜٜسٟ احؿبؼ زضٝٛی ٗبؾز  .ٗبٜٛس اؾشطؼ ١ب ٠ً سٜٞع ثؿیبض ظیبزی زض ٗب زاضٛس، ثیب

ٙ ١ب ضا ٢ٗبض ًٜیٖ ٝ ًدب ث٠ ًبض ثجٜسیٖ ٝ  ٝهشی احؿبؾبر ٗبٙ ضا زضؾز ثكٜبؾیٖ، ٗی سٞاٛیٖ یبز ثِیطیٖ ٠ً چ٠ِٛٞ آ

 .یب چ٠ ٝهشی ذكِ٘یٚ قٞیٖ

 حیطه اجتواعی: سَم

 .آٙ ضكشبض١بیی ٠ً ضٝاثٍ ثب زیِطاٙ ضا ٗی ؾبظز ٝ یب زض ظٛسُی ضٝظٗطٟ ثطای ًبض١بی ٗؼّ٘ٞ ٛیبظٜٗسـ ١ؿشیٖ

 .زٝؾز یبثی، ١٘ؿط، ًبض ٝ قـْ

 شخصی: چهارم

 .اٗٞض قرهی ثؿیبضٛس ٝ ١ط كطزی ثطای آٙ ٗی ثبیؿز ٢ٗبضر ١بی لاظٕ ضا ث٠ زؾز ثیبٝضز

 .اظ ًٞزًی ٗی سٞاٛس اؾشح٘بٕ ٝ ثؿشٚ ثٜس ًلف ثبقس ٝ زض ثعضُؿبٓی ٗسیطیز ظٛسُی قٞز

 .ایٚ ٗرشهط ضا ٛٞقشٖ سب ق٘ب ثلطٗبییس ٠ً ١٘یٚ ضا ٗی ذٞاؾشیس یب چیع زیِطی ٗس ٛظطسبٙ هطاض زاضز

 .زض ثؿٍ ایٚ چ٢بض حی٠ُ ٗی سٞاٙ حی٠ُ اذلام ضا زض ٛظط زاقز

 حیطه اخلاق: پٌجن

 . ثؿیبضی اظ ظٛسُی ٗب ٝاثؿش٠ ث٠ اذلام اؾز

 .اذلام زض یي ػجبضر ؾبزٟ یؼٜی آٙ اٛشربة ضكشبض١بیی ٠ً زض ١ط ٗٞهؼیشی ث٢شط اؾز

 .ایٚ ضكشبض١ب ١ٖ زضٝٛی ٝ ١ٖ ثیطٝٛی اؾز
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 . اذلام زض س٘بٗی ضكشبض١بی اضازی ٗب خبی دیسا ٗی ًٜس

 .اظ ٛیز ػْ٘ سب ؾطاٛدبٕ یي ًبض اذلام خبی دیسا ٗی ًٜس

ٙ ١ب ثحث قسٟ اؾز  .زض س٘بٗی قـْ ٝ حطك٠ ١بی اٛؿبٙ اذلام ذبنی ٢ٛلش٠ اؾز ٠ً زض ٗٞضز ثؿیبضی اظ آ

 .زض ِٛب١ی زیِط، اذلام، اٛشربة احؿٚ زض ثیٚ زٝ ًبض ٝ سه٘یٖ اؾز

 .ٗهٔحز یبكشٚ ث٠ خبی ٜٗلؼز زیسٙ ٝ اظ ایٚ هجیْ

زض آٗٞظـ ایٚ دٜح حی٠ُ ٗی قٞز اظ َطح زضؼ ١بیی كؼبّ اؾشلبزٟ ًطز ٠ً ُطٟٝ ١بی ١سف زض یبزُیطی ػ٘یوب 

 .ٗشبثط اظ ٗحشٞای آٙ قٞٛس

 

 

 

 


